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- Es gilt das gesprochene Wort -



Anrede,

in Vertretung der Landesregierung von Baden-Wirttemberg griuf3e ich
Sie als Amtschef im Sozialministerium und Stellvertreter von Frau

Ministerin Dr. Stolz.

Zunachst darf ich Sie sehr herzlich von Frau Ministerin Dr. Stolz
grilRen, die wegen der gleichzeitig stattfindenden Kabinettssitzung

leider nicht — wie eigentlich zugesagt — selbst anwesend sein kann.

Sie bedauert dies sehr, denn jungen Menschen mit eingeschréankten
Vermittlungschancen bessere Perspektiven flr den Einstieg in die
berufliche Ausbildung und das Berufsleben zu eréffnen liegt nicht nur

ihr persdnlich ganz besonders am Herzen.

Dies ist auch eine sozial- und gesellschaftpolitische Aufgabe ersten
Ranges, deren Bedeutung in Zukunft noch weiter steigen wird.
Denken Sie nur an den durch die demografische Entwicklung geradezu

vorprogrammierten Nachwuchsmangel.

In der Arbeitsmarktpolitik des Landes steht daher die Integration
benachteiligter junger Menschen im Zentrum der Aktivitaten, mit denen
wir vor allem die Malinahmen und Programme der (primér zustandigen)

Bundesagentur fur Arbeit flankieren und erganzen.
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Auch das Biundnis zur Starkung der beruflichen Ausbildung in Baden-
Wirttemberg 2007 — 2010 zwischen Landesregierung, Wirtschaft und
Arbeitsverwaltung hat einen Schwerpunkt auf die besondere
gesamtgesellschaftliche Aufgabe gelegt, Jugendliche, die nicht

ausbildungsreif sind, zu qualifizieren und zu integrieren.

Beispielhaft flir unsere Aktivitdten beim Arbeits- und Sozialministerium
stehen Mal3nahmen wie das Berufspraktische Jahr flr arbeitslose junge
Menschen, die Jugendoffensive AKKU und die Mobile Jugendarbeit in
Problemgebieten, die auch im Ausbildungsbindnis des Landes

verankert sind.

Einen groR3en Teil unserer ESF-Mittel setzen wir fir die FOrderung
junger Menschen ein, angefangen mit der Berufsorientierung flr
Schulerinnen und Schiler ab der 7. Jahrgangsstufe bis hin zur

intensiven Forderung von jungen Langzeitarbeitslosen.

Das Konzept der assistierten Ausbildung, das maf3geblich bei uns in
Baden-Wirttemberg entwickelt wurde, fugt sich nahtlos in unsere

Anstrengungen zur Integration benachteiligter junger Menschen ein.

Dieses Konzept, so wie es heute in Baden-Wirttemberg mit dem ESF-
geforderten Projekt carpo praktiziert wird, geht in seinen Anfangen
zurtick auf die Empfehlungen der Enquete-Kommission ,Jugend-Arbeit-

Zukunft* des baden-wirttembergischen Landtags aus dem Jahr 1999.



Diese Empfehlungen pragten im vergangenen Jahrzehnt die
Jugendpolitik des Landes ganz entscheidend. Viele der damaligen
Vorschlage sind heute langst bewéhrte Realitat. Ich nenne als einige
Beispiele: Die regionalen Jugendagenturen, die Jugendberufshelfer an
Schulen und den Qualipass als Nachweis auf3erschulisch erworbener
Qualifikationen.

Ferner schlug die Enquete-Kommission Verbundsysteme der dualen
Ausbildung zwischen der Wirtschaft und sozialen Tréagern als
Chance fur benachteiligte Jugendliche vor. Pate standen hierbei
erfolgreiche ortliche Modelle, in denen die ausbildungsbegleitenden
Hilfen der Arbeitsverwaltung durch sozialpddagogische Angebote

erganzt wurden.

Auch die Idee der begleiteten Teilzeitausbildung fir junge Mitter und
Vater wurde in den Empfehlungen der Enquete-Kommission bereits

angedacht.

Die eigentliche Konzeptentwicklung wurde dann ab 2001 im Rahmen
eines Projekts mit dem schénen Namen Ikarus® geleistet. Hier wurden
die von der Enquete-Kommission abstrakt formulierten Anforderungen
in konkrete Projektentwicklungen umgesetzt — Gbrigens auch im
Hinblick auf die Forderschwerpunkte des ESF in der Forderperiode
2000-2006.

! Innovation und Qualitatsentwicklung in Einrichtungen und Netzwerken der Jugendhilfe®



Ab 2004 wurde das Konzept der assistierten Ausbildung in einem
Folgeprojekt namens Diana weiterentwickelt, und seit 2008 gibt es nun
das landesweite Projekt carpo, das derzeit an 10 Standorten in Baden-

Wirttemberg angeboten wird.

Fur die inhaltliche Qualitat dieses Prozesses und flr die erfolgreiche
Umsetzung in die Praxis standen und stehen bis heute in einer aus
unserer Sicht hervorragend funktionierenden Partnerschaft der

Paritatische und das Diakonische Werk W(rttemberg.

Die Zahl der jungen Menschen, die dieser innovativen und tatkraftigen
Partnerschaft einen gelungenen Einstieg ins Berufsleben verdanken,

wirde die Kapazitat dieses Saales hier sicher bei weitem tberfordern.

Ich m&chte fir das Sozialministerium, aber auch im Namen dieser
vielen Menschen, die flr einen wichtigen Abschnitt inres Lebens eine
kompetente Begleitung brauchten und bekamen, dem Paritatischen und
dem Diakonischen Werk Wirttemberg flir die geleistete konzeptionelle

und praktische Arbeit ganz herzlich danken!

Seitens des Sozialministeriums haben wir diesen Weg von Anfang an
unterstitzt. Alle Projektstufen wurden tber ESF-Mittel und zuséatzlich
tber Landesmittel gefordert. Insgesamt sind von 2001 bis 2008 etwa
4,3 Mio. Euro (3,3 Mio. Euro ESF-Mittel und 1 Mio. Euro Landesmittel)
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dafur aufgewendet worden, weitere 2,7 Mio. Euro (davon knapp 1 Mio.

Landesmittel) kommen flr die jetzige Projektlaufzeit hinzu.

Die Kontinuitat und die H6he dieser Forderung bringen den hohen
Stellenwert zum Ausdruck, den wir dem Konzept der assistierten

Ausbildung beimessen.

Die durchgangige Begleitung und Unterstitzung chancengeminderter
junger Menschen im Vorfeld und wahrend einer reguléaren betrieblichen
Ausbildung bis hin zur Bewaltigung der so genannten 2. Schwelle —
also der Weiterbeschaftigung nach der Ausbildung: Das ist aus unserer

Sicht in der Tat ein Kénigsweg der Jugendberufshilfe.

Dieses Konzept kommt ohne Parallelsysteme aus und vermeidet
Warteschleifen, es schlagt vielmehr eine belastbare Bricke direkt in die

reale Arbeitswelt.

Es basiert auf der Erfahrung, dass viele benachteiligte junge Menschen
nicht nur das so genannte Ubergangssystem brauchen, das ihnen bei
der Anbahnung einer beruflichen Perspektive hilft. Sie bedirfen auch
nach dem Abschluss eines Ausbildungsvertrages noch einer
Begleitung, um mit den Anforderungen des betrieblichen Alltags
zurechtzukommen und die Ausbildung erfolgreich abschlie3en zu

kdnnen.
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Die hervorragenden Kennzahlen des Diana-Projekts haben unsere
Erwartungen erftllt, wenn nicht sogar Ubertroffen: Fast 97 Prozent der
Auszubildenden beendeten die Ausbildung erfolgreich, tber 73 Prozent
fanden nach dem Abschluss eine Arbeit, 12 Prozent qualifizierten sich
weiter. Nur 12 Prozent der geschlossenen Ausbildungsvertrage

mussten wieder gelést werden.

Das sind angesichts einer schwierigen Zielgruppe wirklich

beeindruckende Erfolgszahlen.

Zum Vergleich: In Baden-Wirttemberg wurden im Jahr 2008 insgesamt
19 Prozent aller Ausbildungsvertrage vorzeitig aufgelost. Daflr gibt es
sehr unterschiedliche Grinde. Doch eines bestétigt diese Zahl ganz
sicher: Dass viele Auszubildende auch wahrend ihrer Ausbildung noch
Beratung, Begleitung und Unterstlitzung brauchen, um die Lehrzeit

erfolgreich absolvieren zu kénnen.

Zum Beispiel junge Eltern, denen im Rahmen des Projekts carpo auch

die Mdglichkeit einer Teilzeitausbildung erdffnet wird.

Zum Beispiel Altbewerber, viele mit Migrationshintergrund, die wegen
ihrer wiederholten Mil3erfolgserlebnisse demotiviert sind und oft selbst

nicht mehr an ihre Ausbildungsfahigkeit glauben.
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Zum Beispiel Jugendliche in schwierigen familidren Situationen, mit

schulischen Defiziten oder mangelnden sozialen Kompetenzen.

Hier suchen die Sozialpadagogen im Rahmen der assistierten
Ausbildung nach Wegen, um junge Menschen zu stabilisieren, sie in
den Ausbildungsbetrieb zu integrieren und so Ausbildungsabbriiche zu

vermeiden.

Schliellich ist aus meiner Sicht ein weiteres Merkmal im Konzept der
assistierten Ausbildung von besonderer Bedeutung: Es wendet sich
namlich auch an die Ausbildungsbetriebe selbst. Mit dem Angebot der
sozialpadagogischen Begleitung kbnnen Betriebe motiviert werden, mit
Jugendlichen, die aus ihrer Sicht noch nicht ausbildungsreif oder
ausbildungsfahig sind, einen Ausbildungsvertrag abzuschliel3en. Sie
wissen, dass sie im Rahmen des Projekts auch ihrerseits tber die
gesamte Ausbildungsdauer Unterstiitzung erhalten. Die Bearbeitung
von Konflikten bis hin zur Krisenintervention gehort zum
Leistungsspektrum der assistierten Ausbildung. Damit wird den
Betrieben geholfen, schwierige Situationen zu bewaéltigen, ohne das

Ausbildungsverhaltnis beenden zu muissen.

Den Projekttragern ist es in den vergangenen Jahren zudem gelungen,
zusatzliche Ausbildungsplatze zu akquirieren und damit den

Ausbildungsmarkt gerade fir benachteiligte Jugendliche zu verbessern.
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Mein Eindruck ist — und Herr Selzer wird dazu nachher sicher ebenfalls
eine Einschéatzung abgeben — dass viele Betriebe mit diesem Projekt
sehr positive Erfahrungen machen, selbst wenn sie anfangs skeptisch

waren.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

nach meiner Uberzeugung wird die Idee der assistierten Ausbildung in

den kommenden Jahren noch an Bedeutung gewinnen.

Derzeit ist die Situation der dualen Ausbildung noch von der Finanz-
und Wirtschaftskrise mitgepragt. Der Rlickgang des
Lehrstellenangebots in Baden-Wirttemberg entsprach 2009 mit 6,8
Prozent fast genau dem Rlckgang der Nachfrage an

Ausbildungsplatzen (6,9 Prozent).
Das wird nicht so bleiben.

Das Lehrstellenangebot wird wohl wieder steigen, nicht aber die
Nachfrage! Gegenuber dem Schuljahr 2008/2009 wird die Zahl der
Schilerinnen und Schiler an allgemeinbildenden Schulen in Baden-
Wiirttemberg bis zum Jahr 2020 um fast ein Viertel sinken?.

Dementsprechend kommen in den nachsten Jahren immer

2 Statitisches Monatsheft 3/2010, S. 3ff.
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geburtenschwachere Jahrgange auf den Ausbildungsmarkt. Dieser
demografische Wandel wird es insbesondere fiir kleine und mittlere
Betriebe zunehmend schwieriger machen, ihre Ausbildungsplatze zu

besetzen und ihren Fachkraftebedarf zu stillen.

Gerade in dieser Konstellation muss das Arbeitskraftepotenzial der
jungen Generation so weit wie moglich ausgeschopft werden. Hier wird
die assistierte Ausbildung ihren Beitrag dazu leisten, auch diejenigen
jungen Menschen, die eine Ausbildung noch nicht auf Anhieb alleine
bewaltigen kbnnen, in das duale System zu integrieren und damit auch

den Fachkraftenachwuchs zu sichern.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Bei allem sozialen Engagement — letztlich missen Projekte wie carpo
auch eine tragfahige finanzielle Basis haben. Da es sich seitens des
Landes Uberwiegend um ESF-Mittel handelt, konnen wir den Tragern
hier in Baden-Wrttemberg bis zum Ende der laufenden Forderperiode

Planungssicherheit geben.

Zusatzlich ist aber den Tragern wie auch dem Land daran gelegen, die
Projektfinanzierung auf mehrere Schultern zu verteilen. Dies ist zu
Beginn des laufenden Jahres durch die Beteiligung der Regionaldirek-

tion fur Arbeit gelungen. Zumindest auf mittlere Sicht ist damit ein auf



10

mehreren Saulen stehendes finanzielles Fundament fiir die assistierte

Ausbildung in Baden-Wurttemberg gesichert.

Mit diesem einigermal3en hoffnungsvollen Ausblick will ich nun
schliel3en und Ihnen flr den heutigen Tag einen fruchtbaren fachlichen

Austausch winschen.

Ich wirde mich sehr freuen, wenn von dieser Tagung Impulse fiir die
Praxis der assistierten Ausbildung in ganz Deutschland ausgingen!

Ich danke fur Ihre Aufmerksamkeit.



